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II. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

La asignatura de gerencia publica y politica social, brinda a los alumnos el conocimiento necesario del tema, como herramienta util y necesaria en
los procesos administrativos del pais, para dar respuesta al interés nacional de buscar herramientas efectivas para la gestion eficiente de proyectos
que contribuyan a la implementacion de politicas sociales orientadas a atender las demandas de los diferentes grupos sociales.

Esta asignatura es optativa y brinda la oportunidad a partir de los conocimientos adquiridos, que los estudiantes que la cursen puedan entender la
importancia que tiene la vision de la gerencia dentro de la administracion publica actual, como un elemento innovador en el logro del desarrollo
social.

La unidad de aprendizaje se imparte en la etapa terminal del programa de la Licenciatura de Administracion Publica y Ciencias Politicas y es de
caracter optativo.

III. COMPETENCIA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Analizar la importancia que tiene la gestion en el ambito ptblico, para dar respuesta a las necesidades cada vez mas crecientes de la poblacion, con
base en la comprension del contexto socioecondémico donde se encuentra inmerso, bajo un enfoque integral que contribuya a la creacion del valor
publico, con actitud critica, reflexiva y propositiva.

IV. EVIDENCIA(S) DE DESEMPENO

Elabora y entrega un caso practico con una simulacién de aplicacion de gestion publica basado en la informacion del plan de desarrollo municipal o
estatal vigente; debe incluir portada, indice, introducci6n, desarrollo del caso segun las instrucciones, analisis de resultados y bibliografia.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

UNIDAD I. Conceptos y Visiones sobre la Gerencia Publica

Competencia:

Comprender las diferentes propuestas tedricas con las que se ha abordado el concepto de gerencia ptiblica y el impacto de las mismas en el desarrollo

de las politicas sociales, a través de la realizacion de lecturas y el analisis conceptual, para conocer los pros y los contras de esta nueva vision en la
administracion publica, con un sentido critico y responsable.

Contenido: Duracién: 8 horas
1.1. Aspectos generales de la gerencia publica:

1.1.1. Origen

1.1.2. Concepto de Gerencia y Gerencia Publica

1.1.3. Gerencia publica y valor publico
1.2. Caracteristicas de la Nueva Gestion Publica:

1.2.1. Planeacion estratégica

1.2.2. Rendicion de cuentas

1.2.3. Descentralizacion




UNIDAD II. Gerencia Publica y Administracion

Competencia:

Comparar la relacion que se da entre la gerencia publica y la administracion publica, con el fin de conocer la importancia que tiene la aplicacion de
esta Nueva Gestion Publica en el desarrollo de las politicas sociales en México, a través de la revision minuciosa de la bibliografia asignada,
asumiendo una actitud analitica y critica frente al tema..

Contenido: Duracion: 8 horas

2.1. Conceptos de administracion y gerencia

2.2. Concepto de administracion publica

2.3. Concepto de gerencia publica

2.4. La gerencia y la gerencia publica

2.5. La gerencia y el impacto en la organizacion del futuro
2.6. Gerencia publica y gobernanza




UNIDAD III. Gerencia Publica y Politica Social

Competencia:

Analizar la importancia del enfoque social de la gestion publica, mediante la revision minuciosa del concepto y el impacto de esta vision en las
politicas sociales, con el fin de evaluar otras formas de abordar los problemas de la sociedad, planteando a través de un ensayo una propuesta
novedosa para abordar la gestion putiblica desde un enfoque social, mostrando una actitud critica y reflexiva.

Contenido: Duracién: 8 horas
3.1. Gerencia social y politica social

3.2. Fines de la gerencia social

3.3. Campo de la gerencia social

3.4. Desafios de la gerencia social en el ambito publico

3.5. La gerencia social generadora de valor publico




UNIDAD IV. La Gerencia Publica Local vs las Politicas Sociales Locales

Competencia:

Evaluar la pertinencia que ha tenido la politica social en México, mediante la revision de un plan de desarrollo municipal o estatal, para juzgar los

avances o retrocesos que han vivido estas politicas, con el fin de motivar la participacion como miembro de la sociedad en el seguimiento de los
programas gubernamentales de forma activa y responsable.

Contenido: Duracién: 8 horas
4.1. La gerencia publica local

4.2. Retos de la gerencia publica para el logro de politicas sociales locales

4.3. El municipio un espacio local abierto al cambio

4.4. El plan de desarrollo municipal la herramienta de la nueva gerencia ptblica

4.5. La gestion el reto para la gerencia publica y el logro de politicas sociales locales




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No. de s - 4 s
o Competencia Descripeion Material de Apoyo Duracion
Practica
1 Identificar los elementos que generan Ide'nt!fica en una lectura de un caso | Libro de Moore, Mark. H. (1998). | 4 horas.
valor publico en un caso practico de g:eargg?:?a 'ggbrifm:"f:sco‘r”?:iie”tes de | Gestion estratégica y creacion de valor
S e - ica, qu ibuyeron a eaire
gerencia pubhc':a, por medio de una generar valor plblico en un grupo social | <& el sector publico. Madrid: Paidos.
]ecmra- en eql.IlpO, pa.ra que conozca determinadO.
las acciones que pueden generar valor
publico en una sociedad, con sentido
critico y analitico.
2 dentificar en el plan de desarrollo vigente | Revisar el plan de desarrollo | Plan de desarrollo Municipal o estatal | 12 horas.
ra“p‘-l'ir(‘:':'pﬁgo e::g;a“!.;a fofg;i en que Ise municipal o estatal, seleccionar el | vigente.
g ia puablica en los : :
proyectos que se proponen dentro del sector de interés para el grupo y
mismo, mediante la seleccion de un desarr_ol]_ar apoyados  en ' _105
sector (salud, educacién, medio | conocimientos la actividad
ambiente, etc.) aplicando los conceptos | encomendada.
elementales, con un sentido critico y
reflexivo.
3 Generar un andlisis de informacion | Identificar los cuatro programas bandera. Programas de politica social. | 12 horas.
cualitativa y cuantitativa, a partir de la || Elegir uno de los sectores que manejan estos 4 Estadisticas y evaluaciones de estos
revision de las politicas sociales en | programas. it Biglens s it
México establecidas en el programa | Procesar la informacién obtenida | PrO8 : B
bandera para I{a e;rraducacuon de la aplicando los conocimientos.
pabreza (Salidandad, Progresa, Generar por escrito el analisis para
Oportunidades y hoy Prospera) con el fin p ; : par
de conocer en cudl de ellos se maneja un || €Onocer las diferencias que se dan en
enfoque de gerencia publica, y poder | €l impacto de estos programas segin
comparar la incidencia de este enfoque | el enfoque.
en los resultados, con objetividad e
imparcialidad.
4+ Realizar una entrevista a un servidor | Ubicar al servidor ptblico que se va a | Guion, Camara de video, grabadoras, | 4 horas.

publico del municipio, a partir de un
guion elaborado y revisado en clase,
con el fin de indagar hasta donde estos
servidores publicos aplican el enfoque
de la gerencia publica, respetando
siempre las opiniones del entrevistado.

entrevistar y el sector donde esta
laborando.

Elaborar el guion para la entrevista
teniendo en cuenta el cargo y sector
donde estd inmerso el servidor
publico.

Realizar la entrevista, puede ser en
video o grabacion de voz.

etc.
Sistema de computo.




Presentar un trabajo escrito anexando
la entrevista, donde se resalte de
forma sustentada si se aplica o no el
enfoque de gerencia publica en
contexto local.

Colocar el numero de practicas necesarias




VII. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente establecera las reglas de trabajo (encuadre), criterios de evaluacion, calidad de los trabajos

académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefianza (docente)

Exposicion tematica en clase

Mediante una metodologia activa, critica y participativa, en cada unidad se trabajara con lecturas y dindmicas que faciliten el desarrollo y
fortalecimiento de habilidades en el estudiante, permitiendo al alumno ejercitar y mostrar destrezas analiticas, reflexivas y dialogicas
Explica la metodologia para abordar un estudio de caso

Asesora y retroalimenta los trabajos elaborados en clase y fuera de ella

Propicia la participacion activa del estudiante en clase

Propicia ambientes que simulen la realidad para que los alumnos realicen ejercicios de evaluacion de politicas sociales locales y estatales

Estrategia de aprendizaje (alumno)

Lectura oportuna de los temas en los capitulos correspondientes de la bibliografia basica.

Busqueda de informacion relacionada con la gerencia publica, la politica social, en las fuentes respectivas (Hemeroteca, Biblioteca, Red, por
citar algunas).

Disefio de entrevistas, y realizacion de practicas dentro y fuera de clase segin corresponda.

Redaccion de ensayos sobre los temas requeridos.

Presentacion de casos apoyado en la realidad local y estatal

El curso se imparte en modalidad presencial y se apoya en la Plataforma Blackboard en lo referente a la entrega de actividades realizadas
extra clase para un mejor seguimiento y administracion de la evaluacion de los alumnos.

El desarrollo de estas actividades supone que el estudiante procedera con criterios éticos y de responsabilidad, que cuidara que su trabajo se lleve a
cabo con respeto y tolerancia hacia sus compaiieros de clase y en sus actividades escritas respetaré las normas basicas de escritura, limpieza, claridad
y organizacion.




VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditaciéon
- 80% de asistencia para tener derecho a examen ordinario y 40% de asistencia para tener derecho a examen extraordinario de acuerdo al
Estatuto Escolar articulos 70 y 71.
- Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

2 EXAMENES ESCTILOS . .. uvitiriinieri ittt etiiieiiieseesieseesssesssesseeseesseassssssesssasssessasssesssnes 3070
RepOtes:Ae JOetIra. .: o svvsnisiss sinas smas a8 ansone sy Feses Tovis ie R NaVE o SR TRR RS S0 088 10%
Exposicion en equipo ¥ reporte @BeI0. i iy vismecnissnsios casnnaesaiasissssisss 20%
EVidencia g8 IBBOIIPEIIN, ... oorsseasssnnsrsssinssbrostasssrsonnsstdainsssnsonsashasonnoshnssnsssssmmmesssarassansss e 40%

(Entrega un caso practico con una simulacion de aplicacion de gestion

publica basado en la informacién del plan de desarrollo municipal o estatal

vigente)
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IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

Dente, Brunoy Subirats, H. Joan (2014). Decisiones publicas.
Andlisis y estudio de los procesos de decisién en politicas
publicas. Barcelona: Ariel.

Gadea, S. Christian (2015).Desafios de la gobernanza para una
nueva gestion publica. ACADEMO Revista de Investigacion
en Ciencias Sociales y Humanidades, Vol. 2. Nro. 1.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5763003

Gonzélez, Bermudez Silvia (2012). Gerencia Publica Integral
Estratégica con calidad. Editorial Academia Espafiola.

Good, David, (2005) The Politics of Pulbic Management - The
HRDC Audit of Grants and Contributions, Toronto:
University of Toronto Press. [Clasica].

Guadarrama Sanchez, Gloria (2003). Gerencia publica y politica
social en Latinoamérica. Economia, Sociedad y Territorio,
vol. IV, nim. 13, enero-junio, pp. 127-162. El Colegio
Mexiquense, México. [Clasical.

Kettl, Donald, (2000) The Global Public Management Revolution: A
Report on the Transformation of Governance, Washington
D.C.: Brooking Institute Press. [Clésica].

Martinez Vilchis, José (2009). La nueva gerencia publica en México.
Una medicion de su intensidad e impactos en las entidades del
pais. Convergencia. Revista de Ciencias Sociales, vol. 16,
num. 49, enero-abril, pp. 199-227, Universidad Auténoma del
Estado de México. [Clasical.

Moore, Mark. H. (1998). Gestion estratégica y creacion de valor en el
sector publico. Madrid: Paidoés. [Clasica].

Ostrom, Elinor (2000). El gobierno de los bienes comunes: la
evolucion de las instituciones de accidn colectiva,
Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, Fondo de
Cultura Econémica, México. [Clasical.

Paz Marco A, Ramirez, Edgar, Aguilar, Ana M., Franco, Gerardo
(2012). Politica social en México: logros recientes y retos
pendientes. Fondo de Cultura Econémica.

Saldarriaga, Viana (2014). Experiencias de control social a la gestion
publica: evaluacion de casos. Serie documentos de

Arellano, David, Enrique Cabrero (2005). La Nueva Gestion Publica y su
teoria de la organizacion: json argumentos antiliberales? Justicia y
equidad en el debate organizacional publico. Rev. Gestion y
Politica publica. Vol. X1V, Num. 3.
http://www.gestionypoliticapublica.cide.edu/num_anteriores/Vol.X
IV_Nolll_2dosem/06 ARELLANO.pdf

Bozeman, Barry (1993). Public Management. The State of Art, Jossey-
Bass, California. [Clésica].

Estadisticas del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL).

Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Plan de desarrollo municipal y estatal vigente.




participacion ciudadana. Contraloria General de la Republica.
Colombia.

X. PERFIL DEL DOCENTE

El profesor de este curso debe tener de preferencia maestria o doctorado en el area de la administracion piblica o conocimiento de Politicas
publicas. Debe tener experiencia de practica profesional en asuntos relacionados con las politicas ptblicas y sociales en el ambito publico o haber
realizado investigacion sobre estos temas. Es importante que tenga una actitud empatica y que sea respetuoso de los juicios de los alumnos.
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