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II.- PROPOSITO GENERAL DE CURSO

Transmitir al estudiante los conocimientos del marco tedrico-conceptual y normativo que dan sustento al control de
gestion gubernamental, los cuales seran adquiridos a través del analisis objetivo e imparcial de los conceptos y modelos
existentes, mismos que le serviran de base para desarrollar las habilidades necesarias que le permitan disefar e implantar un
sistema de seguimiento, control y evaluacion de las actividades gubernamentales desarrolladas por las instituciones federales,
estatales o municipales.

Esta asignatura forma parte de la etapa disciplinaria del Plan de Estudios y contribuye al area del conocimiento de
Administracion Publica.

También, aporta elementos para las asignaturas de Planeacién del Desarrollo, Planeacidon Estratégica aplicada a la
Administracion Publica, Nueva Gestion Publica y Calidad Total en la Gestidn Publica.

II1.- COMPETENCIA DEL CURSO

Disefiar y aplicar estrategias e instrumentos técnicamente innovadores en materia de control de gestién gubernamental
en un contexto de objetividad, imparcialidad y responsabilidad social.

IV. EVIDENCIA DE DESEMPENO:

a) Ensayos

b) Cuadros comparativos

c) Presentaciones

d) Investigacion de campo

e) Elaboracion de un proyecto para implantar un sistema de control de gestion gubernamental.

Cada evidencia debera contener los requisitos y caracteristicas metodoldgicas que le correspondan.
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V.- DESARROLLO POR UNIDADES:

Nombre de la Unidad:
Unidad 1.- Introduccion al control de gestion gubernamental

Competencia: Explicar en forma sustentada y organizada el origen, conceptos y responsables del control de gestion
gubernamental, asi como la importancia que la aplicacion de éste reviste en la actualidad para las instituciones de gobierno,
ejemplificando de manera ldgica, coherente y pertinente los elementos que lo conforman.

Contenido: Duracion:

1.1. Antecedentes del control de gestion gubernamental.

1.2. Actualidad e importancia del control de gestion gubernamental.

1.3. Conceptos basicos del control de gestién gubernamental.

1.4. Elementos del control de gestion gubernamental.

1.5. Caracteristicas del control de gestion.

1.6. Los actores del control de gestién gubernamental.

1.7. El rol de los comisarios y delegados en la evaluacion de la gestién publica.
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V.- DESARROLLO POR UNIDADES:

Nombre de la Unidad:
Unidad 2.- Marco juridico del control de gestion gubernamental

Competencia: Identificar las atribuciones que cada una de las personas juridicas de derecho publico tienen en materia de
control de la gestién gubernamental, asi como las facultades y obligaciones de cada uno de los servidores publicos investidos
de dicha potestad, a partir del conocimiento y analisis objetivo del marco juridico que les es aplicable.

Contenido: Duracion:

2.1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2.2. Constitucién Politica del Estado de Baja California.

2.3. Ley de Planeacion en los dos ambitos de gobierno.

2.4. Ley Organica de la Administracién Publica en los dos ambitos de gobierno.
2.5. Ley de Responsabilidades en los dos ambitos de gobierno.

2.6. Ley sobre el Régimen Municipal y Reglamentos Municipales aplicables.
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V.- DESARROLLO POR UNIDADES:

Nombre de la Unidad:
Unidad 3.- El control de gestion gubernamental y las funciones conexas

Competencia: Identificar con una actitud critica y propositiva las diferentes funciones de gobierno a las que les puede ser
aplicable el control de gestidn, interpretando el impacto socio-politico que la implantacion de dichos controles conllevarian en
las instituciones gubernamentales de las tres esferas.

Contenido: Duracion:

3.1. El control de gestion y la administracion de recursos humanos.
3.2. El control de gestion y la calidad.

3.3. El control de gestion y la cantidad.

3.4. El control de gestion y los estandares

3.5. El control de gestion y el uso de la computacion.

3.6. El control de gestion y la actividad politica.

3.7. El control de gestion y los indicadores
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V.- DESARROLLO POR UNIDADES:

Nombre de la Unidad:
Unidad 4.- Tipologias del control de gestion gubernamental

Competencia: Diferenciar los distintos tipos de control de gestién gubernamental existentes, para investigar con una actitud
critica, responsable y propositiva su aplicacion cotidiana en la operaciéon y desarrollo de las instituciones gubernamentales de

cualquiera de sus tres esferas.
Contenido: Duracion:

4.1. Control de gestién por funciones de gobierno.
4.1.1. Control programatico.
4.1.2. Control presupuestal.
4.1.3. Control financiero.
4.1.4. Los 6rganos de gobierno como instrumentos de control.
4.2. Control de gestién segun la funciéon u 6rgano del Estado.
4.2.2. Control legislativo
4.2.3. Control administrativo
4.2.4. Control jurisdiccional
4.3. Formas de organizacién del control de gestion gubernamental
4.3.1. Control de gestion centralizado.
4.3.2. Control de gestion descentralizado.
4.4. La coordinacion intergubernamental en materia de control de gestion.
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V.- DESARROLLO POR UNIDADES:

Nombre de la Unidad:
Unidad 5.- Implantacion de un sistema de control de gestion gubernamental

Competencia: Disefar un proyecto de un sistema de control de gestion gubernamental, cuya implantacion tenga como
finalidad mejorar la calidad de los servicios publicos, a partir de la deteccion responsable de areas de oportunidad en las
instituciones gubernamentales federales, estatales o municipales con una actitud innovadora, objetiva y propositiva.

Contenido: Duracion:

5.1. El porqué de la implantacion de un sistema de control de gestion gubernamental
5.2. Diagnostico de la ubicacidn de la institucién gubernamental

5.3. Identificacion de los actores del control de gestion gubernamental

5.4. Areas de oportunidad susceptibles de mejorar con el control

5.5. Indicadores de Gestion
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. Competencia (s) Descripcion Material de Duracion
Practica Apoyo
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VII.- METODOLOGIA DE TRABAJO

Se requiere de la exposicion oral y grafica del catedratico y una participacién activa del estudiante formulando
preguntas, leyendo los apuntes elaborados, analizando las lecturas proporcionadas e investigando las recomendadas, asi como
gran disposicion para trabajo en equipo y exposicion de los andlisis efectuados.

Lectura y analisis de textos.

Analisis e interpretacion de leyes y reglamentos.
Formulacion de preguntas.

Dinamicas de grupo y trabajo en equipo.
Exposiciones en equipo e individuales.

Lluvia de ideas.

VIII.- CRITERIOS DE EVALUACION

—

Participacion en clase. 10%
Trabajos extra clase. 20%
3. Examenes 70%

N

Total 100%
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